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หลกัการและเหตุผลของการจดัท าแผนการพฒันาบุคลากร 
  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานจงัหวดัชุมพร เรื่อง 
หลกัเกณฑ์และเงื่อนไขเกีย่วกบัการบรหิารงานบุคคลขององค์การบรหิาร
ส่ ว น ต า บ ล  ล ง ว ั น ที่   ๑ ๙   ธ ั น ว า ค ม   ๒ ๕ ๔ ๕ 
ก า ห น ด ใ ห้ อ ง ค์ ก ร ป ก ค ร อ ง ส่ ว น ท้ อ ง ถิ่ น 
พ ัฒนาผู้ได้รบัการบรรจุเข้ารบัราชการเป็นพนักงานส่วนท้องถิ่น 
กอ่นมอบหมายหน้าทีใ่ห้ปฏบิตัเิพื่อให้รูร้ะเบียบแบบแผนของทางราชการ 
ห ล ั ก แ ล ะ วิ ธี ป ฏิ บ ั ติ ร า ช ก า ร  บ ท บ า ท 
และหน้าทีข่องพนกังานสว่นท้องถิน่ในระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมห
า ก ษั ต ริ ย์ ท ร ง เ ป็ น ป ร ะ มุ ข 
แ ล ะ แ น วท า งป ฏิ บ ัติ ต น เพื่ อ เป็ น พ นั ก ง าน ส่ ว น ท้ อ ง ถิ่ น ที่ ดี  

สว่นที ่1 :  หลกัการและเหตุผล 



โ ด ย อ ง ค์ ก ร ป ก ค ร อ ง ส่ ว น ท้ อ ง ถิ่ น 
ต้องด าเนินการพฒันาให้ครบถ้วนตามหลกัสูตรที่  ก.จ.จ., ก.ท.จ. และ   
ก . อ บ ต .  แ ล้ ว แ ต่ ก ร ณี ก า ห น ด  เ ช่ น 
ก า ร พั ฒ น า ด้ า น ค ว า ม รู้ พ้ื น ฐ า น ใ น ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ร า ช ก า ร   
ให้ ใช้ วิ ธีการฝึกอบรม  ในห้องฝึกอบรม   การฝึกอบรมทางไกล 
ห รือการพัฒ น าตน เองก็ ได้  ห ากองค์ ก รปกครองส่ วนท้ อ งถิ่น  
มี ค ว า ม ป ร ะ ส ง ค์   จ ะ พ ั ฒ น า เ พิ่ ม เ ติ ม 
ให้สอดคลอ้งกบัความจ าเป็นในการพฒันาของแต่ละองค์กรปกครองส่วน
ท้ อ ง ถิ่ น     ก็ ใ ห้ ก ร ะ ท า ไ ด้  ท ั้ ง น้ี 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่จะด าเนินการจะต้องใช้หลกัสูตรที่ ก.จ.จ., 
ก.ท.จ. และ ก.อบต. แล้ว     แต่กรณีก าหนดเป็นหลกัสูตรหล ัก 
และเพิ่มเตมิหลกัสูตรตามความจ าเป็นที่องค์การบรหิารส่วนต าบลหาดยา
ย พิ จ า ร ณ า เ ห็ น ว่ า มี ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม 
การพัฒนาพนักงานส่วนท้องถิ่น เกี่ยวกบัการปฏิบตัิงานในหน้าที ่
ให้องค์การบรหิารส่วนต าบลหาดยายสามารถเลือกใช้วธีิการพฒันาอืน่ ๆ 
ได้ และอาจกระท า     ได้โดย ก.จ., ก.ท. และ ก.อบต. และก.จ.จ., ก.ท.จ. 
แ ล ะ  ก .อ บ ต .แ ล้ ว แ ต่ ก ร ณี  ร่ ว ม ก ั บ  อ ป ท .ต้ น ส ั ง ก ั ด 
ห รืออปท.ต้นส ังก ัดร่วมก ับส่วนราชการอื่นหรือภาคเอกชนก็ได ้
และตามประกาศคณะกรรมการพนกังาน       ส่วนต าบลจงัหวดัชุมพร 
เ รื่ อ ง 
หลกัเกณฑ์และเงื่อนไขเกีย่วกบัการบรหิารงานบุคคลขององค์การบรหิาร
ส่ ว น ต า บ ล  ล ง ว ั น ที่  ๑ ๙   ธ ั น ว า ค ม   ๒ ๕ ๔ ๕ 
ก าหนดให้องค์กรปกครองสว่นทอ้งถิน่จดัท าแผนการพฒันาพนกังานสว่น
ต าบล เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทกัษะ ทศันคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม   
อ ั น จ ะ ท า ใ ห้ ป ฏิ บ ั ติ ห น้ า ที่ ร า ช ก า ร 
ในต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสทิธิภาพในการจดัท าแผนการพฒันาต้อง
ก าหนดตามกรอบของแผนแม่บทการพฒันาพนกังานส่วนต าบลที่ ก.จ. 
ก . ท .  แ ล ะ  ก . อ บ ต .  ก า ห น ด  โ ด ย ใ ห้ ก า ห น ด       
เป็นแผนการพัฒนาพนักงานพนักงานส่วนต าบล  มีระยะเวลา 3 ปี 
ตามกรอบของแผนอตัราก าลงัขององค์กรปกครองสว่นทอ้งถิน่ นั้น  
  เ พื่ อ ใ ห้ ส อ ด ค ล้ อ ง ก ั บ แ น ว ท า ง ด ั ง ก ล่ า ว 
องค์การบรหิารสว่นต าบลหาดยาย            อ าเภอหลงัสวน จงัหวดัชุมพร 
จงึได้จดัท าแผนพฒันาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ 2564-2566 ขึ้น  
เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพฒันาบุคลากรขององค์การบรหิารส่วนต าบล
หาดยาย  เป็น เค รื่องมื อ  ในการบริหารงานบุ คคลของผู้บริห าร 
อีกท ัง้ยงัเป็นการพฒันาเพื่อเพิ่มพูนความรู ้ทกัษะ ทศันคติที่ดี คุณธรรม 
จริ ย ธ ร รม ข อ งบุ ค ล าก ร อ งค์ ก า รบ ริห า รส่ วน ต า บ ล ห าด ย าย  



ในการปฏบิตัริาชการและตอบสนองความตอ้งการของประชาชนได้อย่าง
มีประสทิธภิาพและประสทิธผิล 
 
 

-๒- 
ขอ้มูลดา้นโครงสรา้งและอตัราก าลงั      
โครงสรา้งสว่นราชการขององค์การบรหิารสว่นต าบลห

าดยาย 

ส่วนราชการ 

กรอบอตั
รา  

ก าลงัเดิ
ม 

อตัราต าแหน่งทีค่าดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเ
วลา 3 ปี ข้างหน้า 

อตัราก าลงัคน 

เพิม่/ลด 
หมายเ
หตุ 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 

นกับรหิารงานท้องถิน่  
ระดบักลาง 
(ปลดัองค์การบรหิารสว่นต าบ
ล) 

1 1 1 1 - - - ว่างเดมิ 

2 ม.ค. 
63 

อยูร่ะหว่
างขอใช้
บญัช ี

ส านกังานปลดั อบต.  (01) 
นกับรหิารงานทั่วไป ระดบัต้น 
(หน.สป.) 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 

งานบรหิารงานทั่วไป 
นกัทรพัยากรบุคคล 
(ปก./ชก.) 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 

- 
 

- 
 
 

นกัป้องกนัและบรรเทาสาธาร
ณภยั (ปก./ชก.) 

 1  1 1 1 - - -  

เจา้พนกังานธุรการ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  
พนกังานจา้งตามภารกจิ         

ผู้ช่วยเจา้พนกังานธุรการ 2 2 2 2 - - -  

ผู้ช่วยเจา้พนกังานประชาสมัพั
นธ ์

1 1 1 1 - - -  

พนกังานขบัรถยนต์ 1 1 1 1 - - -  

พนกังานดบัเพลงิ (ผู้มีทกัษะ)  2  2 2 2     

พนกังานจา้งท ั่วไป         

พนกังานดบัเพลงิ 1 1 1 1 - - -  

คนงานทั่วไป 1 1 1 1 - - -  

นกัการภารโรง 1 1 1 1 - - -  

ยาม 1 1 1 1 - - -  

งานนโยบายและแผน 
นกัวเิคราะห์นโยบายและแผน 
(ปก./ชก.) 

 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 
- 

 
- 

 
- 

 

พนกังานจา้งตามภารกจิ 
ผู้ช่วยนกัวเิคราะห์นโยบายแล

 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

- 
 

- 
 

- 
 



 
 
 
 

-3- 

ส่วนราชการ 

กรอบอ ั
ตรา  

ก าลงัเดิ
ม 

อตัราต าแหน่งทีค่าดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเ
วลา 3 ปี ข้างหน้า 

เพิม่/ลด หมายเ
หตุ 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 

งานสง่เสรมิการศกึษา ศาสนา 
และวฒันธรรม 
นกัวชิาการศกึษา (ปก./ชก..) 
ครู (ค.ศ.1) 
ผู้ดูแลเด็ก (ผู้มีทกัษะ) 

 

1 

4 

3 
 

 

 
1 
4 
3 

 
1 
4 
3 
  

 

 
1 
4 
3 
  

 

 
- 
- 
- 
  
  

 
- 
- 
- 
  

 

 
- 
- 
- 
  
 

 
 

 

กองคลงั 

นกับรหิารงานการคลงั  
ระดบัต้น 
(ผู้อ านวยการกองคลงั) 

 

1 
1 1 1 - - -  

นกัวชิาการพสัดุ (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  

นกัวชิาการจดัเก็บรายได้ 
(ปก./ชก.) 

1 1 1 1 - - - 
 

นกัวชิาการเงนิและบญัชี 
(ปก./ชก.) 

 1 1 1 1 - - - 
 

พนกังานจา้งตามภารกจิ         

ผู้ช่วยเจา้พนกังานการเงนิและ
บญัชี 

1 1 1 1 - - -  

ผู้ช่วยเจา้พนกังานจดัเก็บรายไ
ด ้

1 1 1 1 - - -  

ผู้ช่วยเจา้พนกังานพสัดุ 1 1 1 1 - - -  

กองช่าง 
นกับรหิารงานช่าง  ระดบัต้น 
 (ผู้อ านวยการกองช่าง ) 

 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

- 
 

- 
 

- 
ว่างเดมิ 

1 ต.ค. 
58 

ะแผน 
งานกฎหมายและคดี 
นิตกิร (ปก./ชก.) 

 

1 
 

 1 
 

 1 
 

 1 
 

- 
 

- 
 

- 
 
 

งานสาธารณสุขและสิง่แวดล้อ
ม 
นกัวชิาการสุขาภบิาล 
(ปก./ชก.) 

 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

- 
 

- 
 

- 
 

งานสวสัดกิารและพฒันาสงัค
ม 
นกัพฒันาชุมชน (ปก./ชก.) 

 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

- 
 

- 
 

- 
 



อยูร่ะหว่
างขอใช้
บญัช ี

นายช่างโยธา (ปง.) 1 1 1 1 - - -  

ลูกจ้างประจ า 
พนกังานสูบน ้า  

 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

- 
 

- 
 

- 
 

ขา้ราชก
ารถา่ยโ
อน 

พนกังานจา้งตามภารกจิ         

ผู้ช่วยนายช่างโยธา 3 3 3 3 - - - วา่ง 1 
17 

ก.ย.62 

ผู้ช่วยเจา้พนกังานประปา 1 1 1 1 - - -  

ผู้ช่วยนายช่างเขียนแบบ 1  1  1  1 - - - วา่ง 
1 

ก.ค.63 

พนกังานจา้งท ั่วไป         

พนกังานผลติน ้าประปา 2 2 2 2 - - -  

รวม 45 45 45 45 - - -  

 
 
 
 

 
 
   

 
 
 
 



-๔- 
 
 
 
กรอบโครงสรา้งสว่นราชการขององคก์ารบรหิารสว่นต าบลหาดยาย 
 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ปลดัองค์การบรหิารสว่นต าบล 

(นกับรหิารงานท้องถิน่ 
ระดบักลาง 

 

 

ส านกังานปลดั อบต. 
(นกับรหิารงานทั่วไป 

ระดบัต้น) 

กองคลงั 
(นกับรหิารงานการคลงั 

ระดบัต้น) 

กองช่าง 
(นกับรหิารงานช่าง 

ระดบัต้น) 

๑๐. 
แผนภูมโิครงสรา้งการแบง่สว่นราชการตามแผนอตั
ราก าลงั ๓ ปี 

๑.๑ งานบรหิารงานทั่วไป 
๑.๒ งานนโยบายและแผน 
1.3 งานกฎหมาย และคดี 
1 . 4 
งานสาธารณสุขและสิง่แวดลอ้ม 
๑ . ๓ 
งานสวสัดกิารและพฒันาชุมชน 
๑ .๔  ง าน สิ่ ง เส ริม ก ารศึ ก ษ า 
ศาสนา และ  
      วฒันธรรม 

 

๑. งานการเงนิและบญัชี 
๒. งานพฒันาและจดัเก็บรายได้ 
๓. 
งานทะเบียนทรพัย์สนิและพสัดุ 

 

 

๑. งานก่อสรา้ง 
๒ . 
งานออกแบบและควบคุมอ
าคาร 
๓ . 
งานประสานสาธารณูปโภค 
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โครงสรา้งส านกัปลดัองค์การบรหิารสว่นต าบล 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
    
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 

 

ระดบั 

ผู้อ านวยการท้
องถิน่ 

วชิาการ ทั่วไป 

ลูกจ้างประ
จ า 

พนกังานจา้ง  

ต้
น 

กลา
ง 

สูง ปก
. 

ชก. ชก.พเิ
ศษ 

ชช
. 

ปง
. 

ชง
. 

อาวุโส ภารกิ
จ 

ทั่วไป รวม 

จ านวน 1 -  -  3 4  - - - 1  - - 10 4 23 

หวัหน้าส านกัปลดั อบต. 
นกับรหิารงานท ั่วไป 

ระดบัตน้ 

- นกัทรพัยากรบุคคล (ปก./ชก.)  
(1) 
- 
นกัป้องกนัและบรรเทาสาธารณ
ภยั (ปก./   
  ชก.) (1) 
- เจา้พนกังานธุรการ (ปง./ชง.) 
(1) 
- ผช.เจา้พนกังานธุรการ (2) 
ภารกจิ 
- 
ผช.เจา้พนกังานประชาสมัพนัธ์(
1) ภารกจิ 
- พนกังานขบัรถยนต์ (1) 
ภารกจิ 
- พนกังานดบัเพลงิ (2) ภารกิจ 
- พนกังานดบัเพลงิ (1) ท ั่วไป 
- คนงานท ั่วไป (1)ท ั่วไป 
- นกัการภารโรง (1) ท ั่วไป 
- ยาม (1) ท ั่วไป 

- 
นกัวเิคราะหน์โยบายแ
ละ 
  แผน (ปก./ชก.)   
(1) 
- 
ผช.นกัวเิคราะหน์โยบ
าย   
 และแผน (1) ภารกจิ 
 

- นิตกิร (ปก./ชก.) 
(1) 
 

งานสง่เสรมิการศกึษ
า 

ศาสนา 
และวฒันธรรม - นกัวชิาการศึกษา 

(ปก./ชก.)  (1) 
- ครู (ค.ศ.1) (4) 
- ผูดู้แลเด็ก (ผูมี้ทกัษะ) (3) 
ภารกจิ  
 
 

งานสวสัดกิารสงัค
ม 

และพฒันาชุมชน 
 
- นกัพฒันาชุมชน                 
  (ปก./ชก.)  (1) 

 

งานบรหิารท ั่วไป งานนโยบายและ
แผน 

งานกฎหมายแล
ะคด ี

งานสาธารณสุข
และ 

สิง่แวดลอ้ม 
- 
นกัวชิาการสุขาภบิา
ล         
   (ปก./ชก.)  (1)    
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โครงสรา้งกองคลงั 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

 
 

ระดบั 

ผู้อ านวยการทอ้งถิ่
น 

วชิาการ ทั่วไป 

ลูกจ้างปร
ะจ า 

พนกังานจา้ง  

ต้น 
กลา
ง 

สูง 
ปฏบิตัิ
การ 

ช านาญ
การ 

ช านาญ
การพเิ
ศษ 

เชี่ยวช
าญ 

ปฏบิตังิ
าน 

ช านาญง
าน 

อาวุโส ภารกจิ ทั่วไป รวม 

จ านวน 1  -  -  -  3  -  -  -  -  -  - 3   - 7 

งานการเงนิและบญัชี 

- นกัวชิาการเงนิและบญัชี 
(ปก./ชก.)  (1)  
- ผช.เจา้พนกังานการเงนิและบญัชี 
(1)  ภารกจิ 
 
 

 

งานพฒันาและจดัเก็บรายได ้

- นกัวชิาการจดัเก็บรายได ้
(ปก.ชก.)  (1) 
 - 
ผช.เจา้พนกังานจดัเก็บรายได ้
(1) ภารกจิ 
 

งานทะเบยีนทรพัย์สนิและพสัด ุ

- นกัวชิาการพสัดุ (ปก./ชก.) (1) 
- ผช.เจา้พนกังานพสัดุ (1) 
ภารกจิ 
 

ผูอ้ านวยการกองคลงั 
(นกับรหิารงานการคลงั 

ระดบัตน้) 
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โครงสรา้งกองช่าง 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
  

 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 

ระดบั 

ผู้อ านวยการทอ้งถิ่
น 

วชิาการ ทั่วไป 

ลูกจ้างปร
ะจ า 

พนกังานจา้ง  

ต้น 
กลา
ง 

สูง 
ปฏบิตัิ
การ 

ช านาญ
การ 

ช านาญ
การพเิ
ศษ 

เชี่ยวช
าญ 

ปฏบิตังิ
าน 

ช านาญง
าน 

อาวุโส ภารกจิ ทั่วไป รวม 

จ านวน  -  -  -  -  -  -  - -  1  -  1 3   2 7 

งานกอ่สรา้ง  
 

งานประสานสาธารณูปโภค 
 

- นายช่างโยธา (ปง./ชง.) (1)  
- ผช. นายช่างโยธา (3)  ภารกจิ  
วา่ง (1) 
 

งานออกแบบ  และ ควบคุมอาคาร 
 
- ผช.นายช่างเขยีนแบบ (1) ภารกจิ 

วา่ง (1) 
- พนกังานสูบน ้า  (ลูกจา้งประจ า) 
ไดร้บัการ 
  ถา่ยโอน) (1) 
- ผช.เจา้พนกังานประปา (1)  ภารกจิ 
- พนง.ผลติน ้าประปา (2) ท ั่วไป 

 

ผูอ้ านวยการกองช่าง 
นกับรหิารงานช่าง ระดบัตน้  
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๑๑. บญัชีแสดงจดัคนลงสู่ต าแหน่งและการก าหนดเลขที่ต าแหน่งในสว่นราชการ 
ส านกังานปลดั 
 

 
 

 

ที่ ชื่อ-สกุล คุณวุฒ ิ กรอบอตัราก าลงัเดมิ กรอบอตัราก าลงัใหม ่ เงนิเดือน หมายเหตุ 

    การศกึษา เลขทีต่ าแหน่ง ต าแหน่ง ระดบั เลขทีต่ าแหน่ง ต าแหน่ง ระดบั เงนิเดือน เงนิประจ าต าแหน่ง เงนิเพิม่อืน่ฯ   

๑. -วา่ง-  11-3-00-1101-
001 

ปลดั อบต. 
(นกับรหิารงานท้องถิ่น) 

กลาง 11-3-00-1101-
001 

ปลดั อบต. 
นกับรหิารงานท้องถิ่น 

กลาง 548,040 
(คา่กลางงด.) 

84000 
(7,000x12) 

84,000 
(7,000x12) 

(วา่งเดมิ) 
564,840 

2. นางกรวภิา  
ทกัษิณ 

ปรญิญาตรี 11-3-01-2101-
001 

หวัหน้าส านกัปลดั 
นกับรหิารงานท ั่วไป 

ตน้ 11-3-01-2101-
001 

หวัหน้าส านกัปลดั 
นกับรหิารงานท ั่วไป 

ตน้ 382,560 
(31,880x12) 

42,000 
(3,500x12) 

- 424,560 

3. นางสาวเจตนี  
องอาจ 

ปรญิญาโท 11-3-01-3102-
001 

นกัทรพัยากรบุคคล ชก. 11-3-01-3102-
001 

นกัทรพัยากรบุคคล ชก. 402,720 
(33,560x12) 

 -  - 402,720 

4. นางสาวศุภลกัษณ์  
พระชยั 

ปรญิญาโท 11-3-01-3103-
001 

นกัวิเคราะห์นโยบายและแผน ชก. 11-3-01-3103-
001 

นกัวิเคราะห์นโยบายและแผน ชก. 369,480 
(30,790x12) 

- - 369,480 
 

5. นางสาวธญัธร 
เพชรโสม 

ปรญิญาโท 11-3-01-3801-
001 

นกัพฒันาชุมชน ชก. 11-3-01-3801-
001 

นกัพฒันาชุมชน ชก. 329,760 
(27,480x12) 

- - 329,760 
 

6. นางสาวสุดารตัน์  
ศกัดิแ์สง 

ปรญิญาตรี 11-3-01-3803-
001 

นกัวิชาการศึกษา ปก. 11-3-01-3803-
001 

นกัวิชาการศึกษา ปก. 210,840 
(17,570x12) 

 - - 210,840 
 

7. น.ส.รตันธิดา  
คชาเศรษฐ 

ปรญิญาโท 11-3-01-3606-
001 

นกัวิชาการสุขาภิบาล ชก. 11-3-01-3606-
001 

นกัวิชาการสุขาภิบาล ชก. 362,640 
(30,220x12) 

- - 362,640 
 

8. น.ส.เหมพิชญา           
เหมทานนท์ 

ปรญิญาโท 11-3-01-3105-
001 

นิติกร ปก. 11-3-01-3105-
001 

นิติกร ปก. 210,840 
(17,570x12) 

- - 210,840 
 

9. นายทศพร  
สงัข์ประภสัสร 

ปรญิญาตรี 11-3-01-3810-
001 

นกัป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั ปก. 11-3-01-3810-
001 

นกัป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั ปก. 199,200 
(16,600x12) 

- - 199,200 
 

10. จา่เอกศุภรฐั  
พรหมเรือง 

ปวท. 11-3-01-4101-
001 

เจา้พนกังานธุรการ ชง. 11-3-01-4101-
001 

เจา้พนกังานธุรการ ชง. 406,440 
(33,870x12) 

-  - 406,440 
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ที่ ชื่อ-สกุล คุณวุฒ ิ กรอบอตัราก าลงัเดมิ กรอบอตัราก าลงัใหม่ เงนิเดือน หมายเหตุ 

    การศกึษา เลขทีต่ าแหน่ง ต าแหน่ง ระดบั เลขทีต่ าแหน่ง ต าแหน่ง ระดบั เงนิเดือน เงนิประจ าต าแหน่ง เงนิเพิม่อืน่ฯ   

๑1 นางยุวดี  ชว่ยหาดยาย ปรญิญาตรี ๘๖-๒-๐๐๗๑ ครู คศ.1 ๘๖-๒-๐๐๗๑ ครู คศ.1 302,280 
(25,190x12) 

- - 302,280 
อุดหนุน 

๑2 นางธดิานาฏ  พุม่คลา้ย ปรญิญาตร ี ๘๖-๒-๐๐๗๒ ครู คศ.1 ๘๖-๒-๐๐๗๒ ครู คศ.1 210,560 
(25,880x12) 

- - 210,560 
อุดหนุน 

13 น.ส.สุนทราภรณ์  
ทรพัย์เจรญิ 

ปรญิญาตรี 82-2-0203 ครู คศ.1 82-2-0203 ครู คศ.1 260,880 
(21,740x12) 

- - 260,880 
อุดหนุน 

14 น.ส.ปิยารตัน์  หมกภกัดี ปรญิญาตรี 86-2-0214 ครู คศ.1 86-2-0214 ครู คศ.1 251,160 
(20,930x12) 

  251,160 
อุดหนุน 

 พนกังานจา้งตามภารกจิ            

15 นางณฐันรี  มณีนวล ปรญิญาตรี - ผช.นกัวิเคราะห์ 
นโยบายและแผน 

- - ผช.นกัวิเคราะห์ 
นโยบายและแผน 

- 273,240 
(22,770x12) 

- - 273,240 
 

16 นายปรศินา  สอนทวี ประกาศนียบตัรวิชาชีพช ัน้สูง - ผูช้ว่ยเจา้พนกังานธุรการ - - ผูช้ว่ยเจา้พนกังานธุรการ - 157,200 
(13,100x12) 

- 2,220 
(185x12) 

159,420 

17 นางสาวณฐัวดี  ด าสุทธิ ์ ปรญิญาตรี - ผูช้ว่ยเจา้พนกังานประชาสมัพนัธ์ - - ผูช้ว่ยเจา้พนกังานประชาสมัพนัธ์  - 138,000 
(11,500x12) 

- 21,420 
(1,785x12) 

159,420 

18 นางสาวอรนิชา  
ชว่ยละแม 

ปรญิญาตรี - ผูช้ว่ยเจา้พนกังานธุรการ - - ผูช้ว่ยเจา้พนกังานธุรการ - 138,000 

(11,500x12) 

- 21,420 
(1,785x12) 

159,420 

19 นายปกรณ์  จนัทร์ศริิ ประถมศกึษาปีที ่6 - พนกังานขบัรถยนต์ - - พนกังานขบัรถยนต์ - 141,840 

(11,820x12) 

- 17,580 

(1,465x12) 

159,420 

20 น.ส.จนัทนา  เผือกเสวก ปรญิญาตรี - ผูดู้แลเด็ก          (ผูมี้ทกัษะ) - - ผูดู้แลเด็ก        (ผูมี้ทกัษะ) - 116,760 
(9,730x12) 

- 24,000 
(2,000x12) 

140,760 
อุดหนุน 
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ที่ ชื่อ-สกุล คุณวุฒ ิ กรอบอตัราก าลงัเดมิ กรอบอตัราก าลงัใหม ่ เงนิเดือน หมายเหตุ 

    การศกึษา เลขทีต่ าแหน่ง ต าแหน่ง ระดบั เลขทีต่ าแหน่ง ต าแหน่ง ระดบั เงนิเดือน เงนิประจ าต าแหน่ง เงนิเพิม่อืน่ฯ   

 พนกังานจา้งตามภารกจิ            

21 น.ส.สุพตัรา  อรชร ปรญิญาตรี - ผูดู้แลเด็ก 
(ผูมี้ทกัษะ) 

- - ผูดู้แลเด็ก 
(ผูมี้ทกัษะ) 

- 116,760 
(9,730x12) 

- 24,000 
(2,000x12) 

140,760 
อุดหนุน 

22 น.ส.ภทัรพร  กลดัพนัธ์ ปวช. - ผูดู้แลเด็ก 
(ผูมี้ทกัษะ) 

- - ผูดู้แลเด็ก 
(ผูมี้ทกัษะ) 

- 116,760 
(9,730x12) 

- 24,000 
(2,000x12) 

140,760 
อุดหนุน 

23 นายเฉลมิวุฒ ิ เขียวสม ปวช.(ชา่งยนต์) - พนกังานดบัเพลงิ      
(ผูมี้ทกัษะ) 

- - พนกังานดบัเพลงิ    
(ผูมี้ทกัษะ) 

- 116,760 
(9,730x12) 

- 24,000 
(2,000x12) 

140,760 

24 นายพูนศกัดิ ์ ชุมพงษ์ มธัยมศกึษาตอนปลาย  - พนกังานดบัเพลงิ      
(ผูมี้ทกัษะ) 

 - พนกังานดบัเพลงิ    
(ผูมี้ทกัษะ) 

 - 112,800 
(9,400x12) 

- 24,000 
(2,000x12) 

136,800 

 พนกังานจา้งท ั่วไป            

25 นายยงยุทธ  มุขสุข มธัยมศกึษาตอนต้น - พนกังานดบัเพลงิ - - พนกังานดบัเพลงิ - 108,000 - 12,000 120,000 

26 นางสาวสุมลรตัน์  
แตก้ิม้ใช้ 

มธัยมศกึษาตอนปลาย - คนงานท ั่วไป - - คนงานท ั่วไป - 108,000 - 12,000 120,000 

27 นายพรเทพ  สสัดี มธัยมศกึษาตอนปลาย - นกัการภารโรง - - นกัการภารโรง - 108,000 - 12,000 120,000 

28 นายเจรญิ   ศรีวาลยั มธัยมศกึษาตอนต้น - ยาม - - ยาม - 108,000 - 12,000 120,000 



กองคลงั 
พนกังานสว่นต าบล 

 

 
 
 
 
 
 
 

-12- 

ที่ ชื่อ-สกุล คุณวุฒ ิ กรอบอตัราก าลงัเดมิ กรอบอตัราก าลงัใหม่ เงนิเดือน หมายเหตุ 

    การศกึษา เลขทีต่ าแหน่ง ต าแหน่ง ระดบั เลขทีต่ าแหน่ง ต าแหน่ง ระดบั เงนิเดือน เงนิประจ าต าแหน่ง เงนิเพิม่อืน่ฯ   

29 นางวาสนา  
อตัภิญโญ 

ปรญิญาโท 11-3-04-2102-
001 

ผูอ้ านวยการกองคลงั(นกับรหิารงานการคลงั 
) 

ตน้ 11-3-04-2102-
001 

ผูอ้ านวยการกองคลงั(นกับรหิารงานการคลงั 
) 

ตน้ 442,320 
(36,890x12) 

42,000 
(3,500x12) 

- 
 - 

451,320 
484,320 

30 น.ส.ลกัขณา  
นาคศริิ 

ปรญิญาตรี 11-3-04-3204-
001 

นกัวิชาการพสัดุ ชก. 11-3-04-3204-
001 

นกัวิชาการพสัดุ ชก. 305,640 
(((25,470x12) 

- - 305,640 
 

31 นางอรพินทร์  
ใสผอม 

ปรญิญาตรี 11-3-04-3203-
001 

นกัวิชาการจดัเก็บรายได้ ชก. 11-3-04-3203-
001 

นกัวิชาการจดัเก็บรายได้ ชก. 266,040 
(22,170x12) 

- - 266,040 
 

32 น.ส.ณฐักานต์  
น ้าจติรตรง 

ปรญิญาโท 11-3-04-3201-
001 

นกัวิชาการเงินและบญัชี ชก. 11-3-04-3201-
001 

นกัวิชาการเงินและบญัชี ชก. 282,600 
(23,550x12) 

 -  - 282,600 
 

33 นางอรญัญา  
สมานมิตร 

ปรญิญาตรี - ผูช้ว่ยเจา้พนกังานการเงินและบญัชี - - ผูช้ว่ยเจา้พนกังานการเงินและบญัชี - 173,280 
(14,440x12) 

-   - 173,280 
 

34 นางสรญิญา  
ศกัดิม์ณี 

ประกาศนียบตัรวชิาชีพช ัน้สงู - ผูช้ว่ยจา้พนกังานพสัดุ - - ผูช้ว่ยจา้พนกังานพสัดุ - 147,600 
(12,300x12) 

- 11,820 
(985x12) 

159,420 

35 นายเจรญิ  
มณีนวล 

ประกาศนียบตัรวชิาชีพช ัน้สงู - ผูช้ว่ยเจา้พนกังานจดัเก็บรายได้ - - ผูช้ว่ยเจา้พนกังานจดัเก็บรายได้ - 172,680 
(14.390x12) 

-  - 172,680 
 

 

ที่ ชื่อ-สกุล คุณวุฒ ิ กรอบอตัราก าลงัเดมิ กรอบอตัราก าลงัใหม ่ เงนิเดือน หมายเหตุ 



 
 
-๑3- 
 

8. อตัราก าลงัทีม่ีอยู่จรงิ 

    การศกึษา เลขทีต่ าแหน่ง ต าแหน่ง ระดบั เลขทีต่ าแหน่ง ต าแหน่ง ระดบั เงนิเดือน เงนิประจ าต าแหน่ง เงนิเพิม่อืน่ฯ   

 กองช่าง            

36 -วา่ง- ปรญิญาตรี 11-3-05-2103-
001 

ผูอ้ านวยการกองชา่ง 
นกับรหิารงานชา่ง 

ตน้ 11-3-05-2103-
001 

ผูอ้ านวยการกองชา่ง 
(นกับรหิารงานชา่ง) 

ตน้ 393,600 
(คา่กลางงด.) 

42,000  - (วา่งเดมิ) 
435,600 

37 นายปภาวนิ  ทวีผล ปรญิญาตรี 11-3-05-4701-
001 

นายชา่งโยธา ชง. 11-3-05-4701-
001 

นายชา่งโยธา ชง. 244,320 
(20,360x12) 

 -  - 244,320 
 

 ลูกจา้งประจ า            

38 นายธวชั  สุขขาว ประกาศนียบตัรวิชาชีพ - พนกังานสูบน ้า       
(ถา่ยโอน) 

- - พนกังานสูบน ้า   
(ถา่ยโอน) 

- 252,120 
(21,010x12) 

- - 252,120 
 

 พนกังานจา้งตามภารกจิ           

39 นายนภพล  เสือรุง่ ประกาศนียบตัรวิชาชีพ - ผูช้ว่ยเจา้พนกังานประปา - - ผูช้ว่ยเจา้พนกังานประปา - 152,400 
(12,700x12) 

- - 152,400 
 

40 -วา่ง- - - ผูช้ว่ยนายชา่งเขียนแบบ - - ผูช้ว่ยนายชา่งเขียนแบบ - 138,000 
(คา่กลางงด.) 

- - 138,000 
 

41 -วา่ง- -  - ผูช้ว่ยนายชา่งโยธา - - ผูช้ว่ยนายชา่งโยธา - 138,000 
(คา่กลางงด.) 

- - 138,000 
 

42 นางสาวณปภชั          
สุระมาตย์ 

ปรญิญาตรี  - ผูช้ว่ยนายชา่งโยธา  -  - ผูช้ว่ยนายชา่งโยธา  - 142,920 
(11,910x12) 

 - 16,500 
(1,375x12) 

459,420 

43 น.ส. นภาพร         
พรหมถาวร 

ปรญิญาตรี  - ผูช้ว่ยนายชา่งโยธา  -  - ผูช้ว่ยนายชา่งโยธา  - 142,920 
(11,910x12) 

 - 16,500 
(1,375x12) 

459,420 

 พนกังานจา้งท ั่วไป            

44 นายสหพนั 
ชว่ยละแม 

ประกาศนียบตัรวิชาชีพช ัน้สูง - พนกังานผลิตน ้าประปา - - พนกังานผลิตน ้าประปา - 108,000 - 12,000 120,000 

45 นายธ ามรงค ์ 
คงอรุณ 

มธัยมศกึษาตอนปลาย  - พนกังานผลิตน ้าประปา - - พนกังานผลิตน ้าประปา - 108,000 - 12,000 120,000 

  
 



ทะเบียนขอ้มูลพนกังานสว่นต าบล ลูกจา้งและพนกังานจา้งขององค์การบรหิารสว่นต าบลหาดยาย  ประจ าปีงบประมาณ 
2563 

 

 

ล าดบัที ่
 

 

ชื่อ – สกุล 
 

ต าแหน่ง 
 

ระดบั 
 

อตัราเงนิเดือน 
 

หมายเหต ุ

1 -วา่ง- 
นกับรหิารงานทอ้งถิน่ 
/ปลดัองคก์ารบรหิารสว่นต าบล 

กลาง  -  

 ส านกังานปลดั     

2 นางกรวภิา  ทกัษิณ อ านวยการทอ้งถิน่/หวัหน้าส านกัปลดั. ตน้ 31,880  

3 นางสาวเจตนี  องอาจ นกัทรพัยากรบุคคล ชก. 33,560  

4 
นางสาวศุภลกัษณ์  
พระชยั 

นกัวเิคราะหน์โยบายและแผน ชก. 30,790  

5 
นางสาวธญัธร  
เพชรโสม 

นกัพฒันาชุมชน ชก. 27,480  

6 
นางสาวรตันธดิา  
คชาเศรษฐ 

นกัวชิาการสขุาภบิาล ชก. 30,220  

7 
นางสาวเหมพชิญา  

เหมทานนท ์
นิตกิร ปก. 17,570  

8 
นางสาวสุดารตัน์  
ศกัดิแ์สง 

นกัวชิาการศกึษา ปก. 17,570  

9 
นายทศพร  
สงัประภสัสร 

นกัป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั ปก. 16,600  

10 
จา่เอกศุภรฐั  
พรหมเรือง 

เจา้พนกังานธุรการ  ชง. 33,870  

11 นางยุวด ี ช่วยหาดยาย ครู คศ.1 25,190  

12 นางธดิานาฎ  พุม่คลา้ย ครู คศ.1 25,880  



13 
น.ส.สุนทราภรณ์ 
ทรพัย์เจรญิ 

ครู 
คศ.1 

21,740  

14 
น.ส.ปิยารตัน์  
หมกภกัด ี

ครู 
คศ.1 

20,930  

 
 

-๑๔- 
 
 

 

ล าดบัที ่
 

 

ชื่อ – สกุล 
 

ต าแหน่ง 
 

ระดบั 
 

อตัราเงนิเดือน 
 

หมายเหต ุ

 พนกังานจา้งตามภารกจิ     

15 นางณฐันรี  มนีนวล ผูช้่วยนกัวเิคราะหน์โยบายและแผน - 22,770  

16 นายปรศินา  สอนทวี ผูช้่วยเจา้พนกังานธุรการ - 13,100  

17 
นางสาวอรนิชา  
ช่วยละแม 

ผูช้่วยเจา้พนกังานธุรการ 
- 

11,500  

18 นางสาวณฐัวดี  ด าสุทธิ ์ ผูช้่วยเจา้พนกังานประชาสมัพนัธ์ - 11,500  

19 นายปกรณ์  จนัทร์ศริ ิ พนกังานขบัรถยนต ์ - 11,820  

20 
นางสาวจนัทนา  
เผือกเสวก 

ผูดู้แลเด็ก(ผูม้ทีกัษะ) 
- 

9,730  

21 น.ส.สุพตัรา  อรชร ผูดู้แลเด็ก(ผูม้ทีกัษะ)  - 9,730  

22 น.ส.ภทัรพร  กลดัพนัธ ์ ผูดู้แลเด็ก(ผูม้ทีกัษะ) - 9,730  

23 นายเฉลมิวุฒ ิ เขยีวสม พนกังานดบัเพลงิ - 9,730  

 



24 นายพนูศกัดิ ์ ชุมพงษ์ พนกังานดบัเพลงิ  9,400  

 พนกังานจา้งท ั่วไป  -   
25 นายยงยทุธ  มขุสุข พนกังานดบัเพลงิ - 9,000  

25 
นางสาวสุมลรตัน์  
แตก้ิม้ใช ้

คนงานท ั่วไป 
- 9,000 

 

27 นายพรเทพ  สสัด ี นกัการภารโรง - 9,000  

28 นายเจรญิ  ศรีวาลยั ยาม - 9,000  

 
 
 
 

-15- 

 
 

ล าดบัที ่
 

 

ชื่อ – สกุล 
 

ต าแหน่ง 
 

ระดบั 
 

อตัราเงนิเดือน 
 

หมายเหต ุ

 กองคลงั     

29 นางวาสนา อตัภญิโญ อ านวยการทอ้งถิน่ /ผูอ้ านวยการกองคลงั ตน้ 36,890  

30 น.ส.ลกัขณา  นาคศริ ิ นกัวชิาการพสัด ุ ชก. 25,470  

31 น.ส.อรพนิทร์  ใสผอม นกัวชิาการจดัเก็บรายได ้ ชก. 22,170  

32 
น.ส.ณฐักานต์  
น ้าจติรตรง 

นกัวชิาการเงนิและบญัชี 
ชก. 

23,550  

 พนกังานจา้งตามภารกจิ  -   

33 นางอรญัญา  สมานมติร ผูช้่วยเจา้พนกังานการเงนิและบญัชี - 14,440  

34 นางสรญิญา  ศกัดิม์ณี ผูช้่วยเจา้พนกังานพสัด ุ - 12,300  



35 นายเจรญิ  มณีนวล ผูช้่วยเจา้พนกังานจดัเก็บรายได ้ - 14,390  
 กองช่าง     

36 -วา่ง- อ านวยการทอ้งถิน่ /ผูอ้ านวยการกองช่าง ตน้  -  

37 นายปภาวนิ  ทวีผล นายช่างโยธา ปง. 20,360  

 ลูกจา้งประจ า     

38 นายธวชั  สุขขาว พนกังานสูบน ้า - 20,010  

 
 

 
 
 

-16- 
 

 
ล าดบัที ่

 

 
ชื่อ – สกุล 

 
ต าแหน่ง 

 
ระดบั 

 
อตัราเงนิเดือน 

 
หมายเหต ุ

 พนกังานจา้งตามภารกจิ     

39 
นางสาวณปภชั  
สุระมาตย ์

ผูช้่วยนายช่างโยธา 
 - 

11,910  

40 
นางสาวนภาพร  
พรหมถาวร 

ผูช้่วยนายช่างโยธา 
- 

11,910  

41 -วา่ง- ผูช้่วยนายช่างเขียนแบบ -  -  
42 -วา่ง- ผูช้่วยนายช่างโยธา -  -  
43 นายนภพล  เสือรุง่ ผูช้่วยเจา้พนกังานประปา - 12,700  

 พนกังานจา้งท ั่วไป     
44 นายสหพนั  ช่วยละแม พนกังานผลติน ้าประปา - 9,000  
45 นายธ ามรงค์  คงอรุณ พนกังานผลติน ้าประปา - 9,000  



-๑7- 
 
 

อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล 
  พระราชบญัญตัิสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2537 
และที่แก้ไขเพิ่มเติม       ได้ก าหนดอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล 
ไวด้งัน้ี 
  ม า ต ร า  6 6   อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล 
มีอ านาจหน้าทีใ่นการพฒันาต าบลท ัง้ในดา้นเศรษฐกจิ สงัคมและวฒันธรรม 
  มาตรา 67  ภายใต้บงัคบัแห่งกฎหมาย องค์การบริหารส่วนต าบล 
มีหน้าทีต่อ้งท าในเขตองค์การบรหิารสว่นต าบล ดงัตอ่ไปน้ี 

(1) จดัใหม้ีและบ ารุงรกัษาทางน ้าและทางบก 
(2) รกัษาความสะอาดของถนน ทางน ้า ทางเดิน และที่สาธารณะ 

รวมท ัง้ก าจดัมูลฝอยและสิง่ปฏกิูล 
(3) ป้องกนัโรคและระงบัโรคตดิตอ่ 
(4) ป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั 
(5) สง่เสรมิการศกึษา ศาสนา และวฒันธรรม 
(6) สง่เสรมิการพฒันาสตรี เด็ก เยาวชน ผูสู้งอายุ และผูพ้กิาร 
(7) คุ้ ม ค ร อ ง  ดู แ ล 

และบ ารุงรกัษาทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอ้ม 
(8) บ า รุ งร ัก ษ าศิ ลป ะจารีตประ เพ ณี  ภู มิ ปัญ ญ าท้ อ งถิ่ น 

และวฒันธรรมอนัดีงามของทอ้งถิน่ 
(9) ปฏบิตัิหน้าที่อืน่ตามทีท่างราชการมอบหมายโดยจดัสรรงบปร

ะมาณหรือบุคลากรใหต้ามความจ าเป็นและสมควร 
ม า ต ร า  6 8   ภ า ย ใ ต้ บ ั ง ค ั บ แ ห่ ง ก ฎ ห ม า ย 

องค์การบริหารส่วนต าบลอาจจดัท ากิจการในเขตองค์การบริหารส่วนต าบล 
ดงัตอ่ไปน้ี 

(1) ใหม้ีน ้าเพือ่อุปโภค บรโิภค และการเกษตร 
(2) ใหม้ีและบ ารุงการไฟฟ้าหรือแสงสวา่งโดยวธิีอืน่ 
(3) ใหม้ีและบ ารุงรกัษาทางระบายน ้า 
(4) ใ ห้ มี แ ล ะ บ า รุ ง ที่ ป ร ะ ชุ ม  ก า ร กี ฬ า 

การพกัผอ่นหยอ่นใจและสวนสาธารณะ 
(5) ใหม้ีและสง่เสรมิการเกษตรและกจิกรรมสหกรณ์ 
(6) สง่เสรมิใหม้ีอุตสาหกรรมในครอบครวั 
(7) บ ารุงและสง่เสรมิการประกอบอาชีพของราษฎร 
(8) การคุม้ครองและดูแลและรกัษาทรพัย์สินอนัเป็นสาธารณสมบั

ตขิองแผน่ดนิ 
(9) หาผลประโยชน์จากทรพัย์สนิขององค์การบรหิารสว่นต าบล 



(10)  ใหม้ีตลาด ทา่เทียบเรือ และทา่ขา้ม 
(11)  กจิการเกีย่วกบัการพาณิชย์ 
(12   การทอ่งเทีย่ว 
(13)  การผงัเมือง          
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การวิเคราะห์แนวทางในการพฒันาบุคลากร 
  จากภารกิจและอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลหาดยาย  
แ ล ะ ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ง า น ต า ม ห น้ า ที่ ข อ ง ส่ ว น ร า ช ก า ร ต่ า ง ๆ  ที ่
อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล ห า ด ย า ย   ก า ห น ด ขึ้ น 
จะเห็นไดว้า่พนกังานสว่นต าบลและบุคลากรขององค์การบรหิารสว่นต าบลหาดยา
ย  จะต้องเป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถและความเข้าใจในการปฏิบตัิงาน 
ท ัง้ในทางระเบียบกฎหมายตามหน้าทีแ่ละเทคนิคทกัษะทีจ่ะน ามาใช้ในการปฏบิตัิ
งาน หากพนกังานสว่นต าบล.และบุคลากรขององค์การบรหิารส่วนต าบลหาดยาย 
ไ ม่ มี ค ว า ม รู้ ค ว า ม เ ข้ า ใ จ ใ น ก ฎ ห ม า ย  ร ะ เ บี ย บ ต่ า ง  ๆ 
ไม่มีคุณธรรมจริยธรรมและทกัษะในการปฏิบตัิงาน ก็ยากที่จะบริหารงาน 
และปฏิบตัิงานให้เกิดประสิทธิภาพแก่องค์กรและประชาชนผู้มารบับริการ  
ซึง่องค์การบรหิารสว่นต าบลหาดยาย  ไดว้เิคราะห์เป็น  3  สว่น ดงัน้ี 
  1)  การวิเคราะห์ตวับุคลากร 
   จุดแข็ง 

๑  
บุคลากรส่วนใหญม่ีภูมิล าเนาอยูใ่นพื้นที่และภูมลิ าเนาใกล้เ
คียงกบัองค์การบรหิารสว่นต าบลหาดยาย 

๒ มีระดบัความรูต้ ัง้แตป่รญิญาตรีเป็นสว่นใหญ ่
๓ มีการพฒันาศกึษาหาความรูเ้พิม่เตมิ 
๔ เ ป็ น ค น ใ น ชุ ม ช น ส า ม า ร ถ ท า ง า น ค ล่ อ ง ต ั ว 

โดยใช้ความสมัพนัธ์สว่นตวัได้ 
๕ มีประสบการณ์ในการท างานก่อนมาบรรจุเป็นพนกังานส่ว

นทอ้งถิน่ 
จุดออ่น 
1. บุคลากรบางสว่นขาดการท างานเชิงบูรณาการ 
2. บุคลากรขาดการท างานเป็นทีม 

2. การวิเคราะห์ต าแหน่งในการปฏบิตัิงาน 
จุดแข็ง 
a. บุ ค ล า ก ร มี ค ว า ม รู ้ 

ความสามารถในการปฏบิตังิานตามภารกจิของตน 



b. บุคลากรปฏบิตัริาชการโดยมุง่ผลสมัฤทธิ ์
จุดออ่น 
1.   การบรรจุแต่งต ั้งพนักงานส่วนท้องถิ่นต าแหน่งต่าง ๆ 

ยงัไมค่รบตามกรอบแผน 
                                  อตัราก าลงั 3 ปี 
                             2.การปฏบิตังิานภายในสว่นราชการยงัขาดความเชื่อมโยง 
เกื้อหนุนซึง่กนัและกนั 
                              

3. การวิเคราะห์องค์กร 
จุดแข็ง 
1.บุคลากรมีถิน่ทีอ่ยูก่ระจายท ั่วเขตองคก์ารบรหิารสว่นต าบลห

าดยาย ท าใหรู้ส้ภาพพื้นที ่ทศันคตขิองประชาชนไดด้ี 
2 . บุ ค ล า ก ร มี ก า ร พ ั ฒ น า ค ว า ม รู ้

โดยไดศ้กึษาหาความรูเ้พิม่เตมิในระดบัปรญิญาตรี/ปรญิญาโทเพิม่ม
ากขึน้ 

3.มีความคุ้นเคยกนัระหว่างพนักงานส่วนต าบลด้วยก ัน 
และระหวา่งชุมชน 

 
-19- 

จุดออ่น 
1 .  มี ง บ ป ร ะ ม าณ น้ อ ย เมื่ อ เป รี ย บ เที ย บ ก ับ พื้ น ที ่

จ านวนประชากร และภารกจิ 
2 .  มี พื้ น ที่ ใ น ก า ร พ ั ฒ น า ก ว้ า ง  มี ปั ญ ห า ม า ก 

ท าใหบ้างสายงานมีบุคลากรไมเ่พียงพอ 
3 .  ข า ด ว ั ส ดุ  อุ ป ก ร ณ์ 

เครือ่งมือในการบรกิารสาธารณะบางประเภทไมม่ี หรือไมเ่พียงพอ 
4. ขาดการจดักจิกรรมแลกเปลีย่นเรียนรูร้ว่มกนัในองค์กร 
5 . 

บุคลากรบางสว่นขาดการกระตือรือรน้ในการเรียนรูแ้ละพฒันา 

จ า ก ห ล ัก ก า ร แ ล ะ เห ตุ ผ ล แ ล ะ ก า ร วิ เค ร า ะ ห์ ด ั ง ก ล่ า ว  
พนักงานส่วนต าบลและบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลหาดยาย  
จึงต้องได้ร ับการพ ัฒนาความ รู้ท ั้งทางด้ านท ักษะ แนวทางปฏิบ ัติงาน 
แ ล ะ คุ ณ ธ ร ร ม จ ริ ย ธ ร ร ม ที่ ใ ช้ ใ น ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ง า น  
เพื่อให้การบริหารงานและการปฏบิตัิงานขององค์การบริหารสว่นต าบลหาดยาย 
เป็นไปอยา่งมีประสทิธภิาพ เกดิประโยชน์แกป่ระชาชนโดยท ั่วกนั 

 
การวเิคราะห์โครงสรา้งการพฒันาบุคลากร 

 



โครงสรา้งปจัจุบนั

 
 
การพฒันาบุคลากรในโครงสรา้งใหม่ขององค์การบริหารส่วนต าบลหาดยาย  
จะ เป็ น ก ารพ ัฒ น าโด ย ให้ ป ระช าช น มี ส่ วน ร่ วม แ ละใช้ ร ะบ บ เปิ ด 
โดยบุคลากรสามส่วนที่ต้องส ัมพ ันธ์ก ัน เพื่ อให้ได้บุคลากรที่มีคุณภาพ 
มีคณะกรรมการท าหน้าที่วางแผนอตัราก าลงั สรรหาท ั้งการบรรจุแต่งต ั้ง  
ก า ร โ อ น ย้ า ย  แ ล ะ ป ร ะ เมิ น ผ ล เพื่ อ ก า ร เ ลื่ อ น ร ะ ด ั บ ต า แ ห น่ ง 
ก า ร พิ จ า ร ณ า ค ว า ม ดี ค ว า ม ช อ บ  แ ล ะ ก า ร ต่ อ ส ั ญ ญ า จ้ า ง 
โครงสรา้งการพฒันาบุคลากรขององค์การบริหารสว่นต าบลหาดยายทีจ่ะปรบัปรุ
งจงึเป็นดงัน้ี 
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นายก อปท. 

 

ผู้บรหิารหน่วยงา
นจดัท าแผน 

ควบคุมก ากบัดูแล 

ผู้ปฏบิตังิานมีควา
มรูเ้ข้าใจงานทีท่ า 

สั่งการ/ก าหนดรายละเอี
ยด 

ควบคุมตรวจสอบใหเ้ป็
นไปตามระเบียบ 

รายงานนายกองค์การบ
รหิารสว่นต าบล 

ท างานตามค าส ั่ง 

ฝึกฝนพฒันาด้วยตนเอ
งยุทธศาสตร์ได้ 

สั่งการ 
/วางแผน/วนิิจฉยั 

 

   
 
 

 
 

ประเมนิผล 



 
 

 
วสิยัทศัน์การบรหิารงานบุคคล 

 
   “ภายในปี 2564  บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลหาดยาย  
จ ะ มี ค ว า ม ก้ า ว ห น้ า ม ั่ น ค ง ใ น ชี วิ ต   มี ค ว า ม รู้ ค ว า ม ส า ม า ร ถ  
มี ค วามช าน าญการในห น้ าที่   มี อ ัธยาศ ัย เต็ ม ใจให้ บริก ารประช าชน 
และประชาชนตอ้งไดร้บัความพงึพอใจในการใหบ้รกิารของเจา้หน้าที่” 
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     นายก อปท ผู้บรหิารหน่วยงา
นจดัท าแผน 
ควบคุมก ากบัดูแล
สนบัสนุน 

ผู้ปฏบิตังิานมีควา
มรูเ้ข้าใจงานทีท่ า 

สง่เสรมิ/สนบัสนุ
น 

ใหค้วามเป็นธร
รมควบคุมตรวจ
สอบ 

ท างานเป็นทีม 

ฝึกฝนพฒันาตนเ
องสนองยุทธศาส
ตร์ได้ 

สั่งการ 
ตดิตามตรวจสอบ 

ใหค้วามเป็นธรรม 
 

      คณะกรรมการ 

วางแผนอตัราก าลงั
สรรหา 

ประเมนิผล/รายงาน 



 
 

 
 
 
 

   2.1 เพือ่เป็นการพฒันาและเพิม่พนูความรู ้ ทกัษะ ทศันคตทิีด่ี 
คุณธรรม จรยิธรรมของบุคลากรองคก์ารบรหิารสว่นต าบลหาดยาย   
ในการปฏบิตังิานราชการและตอบสนองความตอ้งการของประชนไดอ้ยา่งมีประสิ
ทธภิาพและประสทิธผิล 
  2.2 
เพือ่ใช้เป็นแนวทางในการด าเนินการจดัการพฒันาและฝึกอบรมบุคลากรขององ
ค์การบรหิารสว่นต าบลหาดยาย 
  2.3 
เพือ่เป็นแนวทางใหผู้บ้รหิารใช้เป็นเครือ่งมือในการด าเนินงานพฒันาบุคลากรขอ
งองค์การบรหิารสว่นต าบลหาดยาย 
 

 
 
 
 

 
3.1  เป้าหมายเชิงปรมิาณ 
  บุคลากรในสงักดัองค์การบริหารส่วนต าบลหาดยายประกอบด้วย  
พ นั ก ง า น ส่ ว น ต า บ ล  ลู ก จ้ า ง ป ร ะ จ า  แ ล ะ พ นั ก ง า น จ้ า ง ทุ ก ค น  
ไ ด้ ร ั บ ก า ร พ ั ฒ น า ก า ร เ พิ่ ม พู น ค ว า ม รู้   ท ั ก ษ ะ  
คุณธรรมและจรยิธรรมในการปฏบิตังิานทุกคน 
 
3.2  เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
  บุคลากรในส ังก ัดองค์การบริหารส่วนต าบลหาดยาย ทุกคน 
ที่ ไ ด้ เ ข้ า ร ั บ ก า ร พ ั ฒ น า  ก า ร เ พิ่ ม พู น ค ว า ม รู้  ท ั ก ษ ะ  
คุ ณ ธ ร ร ม แ ล ะ จ ริ ย ธ ร ร ม ใ น ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ง า น  
ส า ม า ร ถ น า ค ว า ม รู้ ที่ ไ ด้ ร ับ ม า ใ ช้ ป ร ะ โ ย ช น์ ใ น ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ง า น 
เ พื่ อ บ ริ ก า ร ป ร ะ ช า ช น ไ ด้ อ ย่ า ง มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ  
ตามแนวทางการบรหิารกจิการบา้นเมืองทีด่ี 
 

 
 
 

สว่นที ่๒ : วตัถุประสงค ์

สว่นที ่๓ : เป้าหมาย 
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ข ัน้ตอนการด าเนินงานการพฒันาบุคลากร 
4.1  การเตรียมการและการวางแผน 
  1)   แตง่ต ัง้คณะท างานเพือ่ด าเนินการจดัท าแผนพฒันาบุคลากร  
ประกอบดว้ย 
   - นายก อปท.    เป็นประธานกรรมการ 
   - ปลดั อปท.    เป็นกรรมการ 
   - รองปลดั อปท.    เป็นกรรมการ 
   - ผูอ้ านวยการกอง..............  เป็นกรรมการ 
   - ผูอ้ านวยการกอง..............  เป็นกรรมการ 
   - หวัหน้าส านกัปลดั  
 เป็นกรรมการและเลขานุการ 
   - นกัทรพัยากรบุคคล   เป็นผูช้่วยเลขานุการ 
  2)  พจิารณาเหตุผลและความจ าเป็น 
ในการพฒันาโดยการศกึษาวเิคราะหด์ูวา่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาแตล่ะคนสมควรจะตอ้ง
ไดร้บัการพฒันาดา้นใดบา้ง 
จงึจะปฏบิตังิานไดส้ าเร็จอยา่งมีประสทิธภิาพและปฏบิตังิานไดต้ามมาตรฐานทีก่ า
หนดไว ้
  3) ก า ห น ด ป ร ะ เ ภ ท ข อ ง ค ว า ม จ า เ ป็ น  ไ ด้ แ ก ่
ด้ า น ค ว า ม รู้ ท ั่ ว ไ ป ใ น ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ง า น    
ด้านความรู้และทกัษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  ด้านการบริหาร  
ดา้นคุณสมบตัสิว่นตวัและดา้นคุณธรรมจรยิธรรม 
๔.๒  การเตรียมการและการวางแผน 
 ๑)  แตง่ต ัง้คณะท างานเพือ่ด าเนินการจดัท าแผนพฒันาบุคลากร 
 ๒ )  
พจิารณาเหตุผลและความจ าเป็นในการพฒันาโดยการศกึษาวเิคราะห์ดูวา่ผูใ้ตบ้งั
ค ับ บ ัญ ช าแ ต่ ล ะ ค น ส ม ค ว ร จ ะต้ อ ง ไ ด้ ร ับ ก า รพ ัฒ น าด้ า น ใด บ้ า ง 
จงึจะปฏบิตังิานไดส้ าเร็จอย่างมีประสทิธภิาพและปฏบิตังิานไดต้ามมาตรฐานทีก่ า
หนดไว ้

สว่นที ่๔ : ข ัน้ตอนการด าเนินงาน 



 ๓ )   ก า ห น ด ป ร ะ เ ภ ท ข อ ง ค ว า ม จ า เ ป็ น  ไ ด้ แ ก ่ 
ด้ า น ค ว า ม รู้ ท ั่ ว ไ ป ใ น ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ง า น 
ดา้นความรูแ้ละทกัษะเฉพาะบุคคลเฉพาะงานในแตล่ะต าแหน่ง ด้านการบรหิาร 
ดา้นคุณสมบตัสิว่นตวั และดา้นคุณธรรมและจรยิธรรม 

4.2  การด าเนินการพฒันา 
  1)  การเลือกวธิพีฒันาผูอ้ยูใ่ตบ้งัคบับญัชาทีเ่หมาะสม 
เมือ่ผูบ้งัคบับญัชาไดข้อ้มูลทีเ่ป็นประโยชน์ 
ต่อการพฒันาผู้อยู่ใต้บงัคบับญัชาจากการหาความจ าเป็นในการพฒันาแล้ว  
ผู้บ ังค ับบ ัญชาควรน าข้อมูลเหล่านั้นมาพิจารณาก าหนดกลุ่ม เป้าหมาย 
แ ละ เรื่ อ งที่ ผู้ อ ยู่ ใต้ บ ังค ับบ ัญ ช าจ า เป็ น ต้ อ งได้ ร ับ ก ารพ ัฒ น าได้ แ ก ่ 
ก า ร ค ั ด เ ลื อ ก ก ลุ่ ม บุ ค ค ล ที่ ส ม ค ว ร จ ะ ไ ด้ ร ั บ ก า ร พ ั ฒ น า  
และเลือกประเด็นทีจ่ะใหม้ีการพฒันาโดยสามารถเลือกแนวทางหรือวธิีการพฒัน
า ไ ด้ ห ล า ย รู ป แ บ บ ต า ม ค ว า ม เห ม า ะ ส ม  เช่ น  ก า ร ใ ห้ ค ว า ม รู ้ 
ก าร ส ับ เป ลี่ ย น ห น้ าที่ ค ว าม ร ับ ผิ ด ช อบ  ก าร ฝึ ก อ บ รม  ก าร ดู ง าน  
การประชุมเชิงปฏบิตักิารและการสมัมนา เป็นตน้ 
  2)  วธิีการพฒันาผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  
ผูบ้งัคบับญัชาสามารถพฒันาผูอ้ยูใ่ตบ้งัคบับญัชา 
โดยเลือกแนวทางการพฒันาไดห้ลายอยา่ง  
โดยอาจจดัท าเป็นโครงการเพือ่ด าเนินการเองหรือเขา้รว่มสมทบกบัหน่วยราชกา
รอืน่ 
หรือวา่จา้งองค์กรเอกชนทีม่คีวามรูค้วามช านาญเฉพาะดา้นเป็นผูด้ าเนินการ 
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4.3  การตดิตามและประเมนิผล 
 
 ผูบ้งัคบับญัชาตดิตามการพฒันาอยา่งใกลช้ิดและก าหนดใหม้ีการประเมนิผ
ลการพฒันา  เมือ่ผา่นการประเมนิผลแลว้  ถือวา่ผูน้ ัน้ไดร้บัการพฒันาแลว้ 

แผนภาพแสดงข ัน้ตอนการด าเนินงานการพฒันาบคุลากร 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

เริม่ต้น 

 
 
๑.๑  แต่งต ัง้คณะท างาน 
๑.๒  

พจิารณาเหตุผลและความจ าเป็น 
๑.๓  

ก าหนดประเภทของความจ าเป็น 

@. 

การเตรียมการและการวา
งแผน 
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 5.1  หลกัสูตรการพฒันา 

องค์การบรหิารสว่นต าบลหาดยายก าหนดหลกัสตูรการพฒันาส าหรบั
บุคลากรในแตล่ะต าแหน่งตอ้งไดร้บัการพฒันาอยา่งน้อยในหลกัสูตรหน่ึงหรือหล
ายหลกัสูตร ดงัน้ี 

1. หลกัสูตรความรูพ้ื้นฐานในการปฏบิตัริาชการ 
2. หลกัสูตรการพฒันาเกีย่วกบังานในหน้าทีท่ีร่บัผดิชอบ 
3. หลกัสูตรความรูแ้ละทกัษะเฉพาะของงานในแตล่ะต าแหน่ง 
4. หลกัสูตรดา้นการบรหิาร 

สิน้สุด 

 
 
         

ก า ร ด า เ นิ น ก า ร   โ ด ย อ า จ ด า เ นิ น ก า ร เ อ ง 
ห รื อ ร่ ว ม ก ั บ ห น่ ว ย ร า ช ก า ร อื่ น 
หรือว่าจ้างเอกชนด าเนินการและเลือกรูปแบบวิธีการที่  
เหมาะสม เช่น 
 -  การปฐมนิเทศ 
 -  การสอนงาน  การใหค้ าปรกึษา 

-  การมอบหมายงาน 
 -  การฝึกอบรม 
 -  การดูงาน 
 -  การประชุมเชิงปฏบิตักิาร/สมัมนา 
 -  ฯลฯ 
 

๒. 

การด าเนินการ/วธิีด าเนิน
การ 

 
 
        

จดัใหม้ีระบบตรวจสอบ 
ตดิตามและประเมนิผล 
เพื่อให้ทราบถงึความความส าเร็จ  
ความรูค้วามสามารถและผลการปฏิ
บตังิาน 

๓. 

การตดิตามและประเมนิ
ผล 

สว่นที ่๕ : หลกัสูตรและวธิีการพฒันา 



5. หลกัสูตรดา้นคุณธรรมและจรยิธรรม 

5.2  วธิกีารพฒันา 
องค์ก ารบริหารส่วนต าบลหาดยาย  จะด าเนิ นการเอง  เช่น 

การปฐมนิเทศพนักงานใหม่  การสอนงานโดยผู้บงัคบับญัชา  การฝึกอบรม 
เ ป็ น ต้ น   น อ ก จ า ก น้ี อ ง ค์ ก า ร ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล ห า ด ย า ย 
จะด าเนินงานร่วมกบัส่วนราชการอื่นและด าเนินการร่วมกบัเอกชน เช่น 
ส่ ง บุ ค ล า ก ร เ ข้ า ร ั บ ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม /ส ั ม ม น า /ศึ ก ษ า ดู ง า น 
ที่ ห น่ ว ย ง า น ร า ช ก า ร อื่ น ห รื อ เ อ ก ช น เ ป็ น ผู้ ด า เ นิ น ก า ร  
หรือองค์การบรหิารส่วนต าบลหาดยายเป็นผูด้ าเนินการและเชิญหน่วยงานอืน่เข้า
ร่วม  เช่ น  การ เชิ ญ เป็น วิท ยากรบรรยาย  ห รือวิท ยากรกระบวนการ  
ซึง่สามารถสรุปวธิีการด าเนินการพฒันาบุคลากรได ้ดงัน้ี คือ 

1) การปฐมนิเทศ 
2) การสอนงาน การใหค้ าปรกึษา 
3) การมอบหมายงาน/การสบัเปลีย่นหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ 
4) การฝึกอบ 
5) การดูงาน 
6) การประชุมเชิงปฏบิตักิาร/สมัมนา 
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รายละเอียดแผนการพฒันาบุคลากร                        
  

องค์การบรหิารสว่นต าบลหาดยาย  อ าเภอหลงัสวน  จงัหวดัชุมพร 
 

วตัถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ 
เพือ่ใหพ้นกังานสว่นต าบลทกุคนทกุต าแหน่งไดร้บัการพฒันาภายในระยะเวลา 
3 ปี 

การพฒันาดา้นบคุลากร 
1. สง่เสรมิและใหค้วามส าคญักบัการฝึกอบรม 
เพราะการฝึกอบรมจะท าใหเ้กดิการแลกเปลีย่นความรูป้ระสบการณ์ 
และทศันคตทิีด่ีมีประโยชน์ตอ่การปฏบิตังิาน โดยใช้หลกัสูตร  ดงัน้ี 
 -  ความรูพ้ืน้ฐานในการปฏบิตัริาชการ 
-   การพฒันาเกีย่วกบังานในหน้าทีร่บัผดิชอบ 
-   ความรูแ้ละทกัษะเฉพาะของงานในต าแหน่ง 
-   ดา้นการบรหิาร 
-   ดา้นคณุธรรม จรยิธรรม 
 
2.  สนบัสนุนใหพ้นกังานสว่นต าบล ลูกจา้งประจ า พนกังานจา้ง 
สมาชิก... อปท ...ผูบ้รหิาร และประชาชน               
ไดม้ีโอกาสทศันะศกึษาดูงานตามโครงการตา่ง ๆ 
เพือ่ใหม้ีโอกาสแลกเปลีย่นความคดิเห็น 
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วตัถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ 
เพือ่ใหพ้นกังาน..อปท..ทกุคนทกุต าแหน่งไดร้บัการพฒันาภายในระยะเวลา 
3 ปี 

การพฒันาดา้นจรยิธรรม  คณุธรรม 
1.   สง่เสรมิจรยิธรรมเพือ่ใหพ้นกังานสว่นต าบลลูกจา้งประจ า 
พนกังานจา้งมีคณุภาพ มีความรู ้ความสามารถ 
และมีความรบัผดิชอบในการปฏบิตัหิน้าทีอ่ยา่งเหมาะสม 
2.  การจดัท าประกาศเผยแพรม่าตรฐานจรยิธรรม            
ของพนกังานสว่นต าบล ลูกจา้งประจ า และพนกังานจา้ง 
3.  
การตรวจสอบและประเมนิผลภายหลงัจากประกาศเผยแพรม่าตรฐานจรยิธรรม 
4.  มกีารพฒันาจติส านึกรบัผดิชอบตอ่บา้นเมือง 
ยดึม ั่นการปกครองระบอบประชาธปิไตยอนัมีพระมหากษตัรยิ์เป็นประมุข  
วางตวัเป็นการทางการเมือง 
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วตัถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ วธิีการ 
เพือ่ใหพ้นกังานสว่นต าบลทกุคนทกุต าแหน่งไดร้บัการพฒันาภายในระยะเวลา 
3 ปี 

การพฒันาดา้นอืน่ ๆ  
1.  สง่เสรมิใหม้กีารพฒันาใหม้กีารลดเวลา 
ลดข ัน้ตอน            
ในการท างาน การปรบัใชข้อ้มูลใหเ้ป็นปจัจุบนั                  
และสามารถใหบ้รกิารประชาชนไดอ้ยา่งรวดเร็ว 
2.  
ใหม้ีการน าคอมพวิเตอร์มาใช้ในการปฏบิตังิาน 
และเทคโนโลยีใหม ่ๆ มาใช้ในการท างาน 
3.  สง่เสรมิใหม้กีารด าเนินกจิกรรม 5 ส  
 
 
 
 
 
 
 

ด าเนินการเองหรือรว่มกบัหน่วยงานอืน่ 
โดยวธิีการ ดงัน้ี 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏบิตักิาร/สมัมนา 
-  การสอนงาน/ใหค้ าปรกึษา    
   และอืน่ ๆ  
-  ปรบัปรุงสถานทีท่ างาน และ 
    สถานทีบ่รกิารประชาชน 
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บญัชีการด าเนินงานโครงการตามแผนพฒันาบุคลากร  ประจ าปีงบประมาณ  2564 - 2566 
 

ที ่ โครงการ วตัถุประสงค ์
เป้าหมาย 

พนกังานส่วนต าบล 
งบประมาณ 

ระยะเวลา        
ด าเนินการ 

ผลทีค่าดวา่ 
จะไดร้บั 

หน่วยงานที ่
รบัผดิชอบ 

1 โครงการพฒันาดา้นคณุธรรมและ
จรยิธรรมฯ 

-  
เพือ่พฒันาและเสรมิส
รา้งคณุธรรมและจรยิ
ธรรมในการปฏบิตังิา
นของบุคลากร 

-  

- 
บุคลากรในสงักดัทุก
คน 

 - ๑  ตุลาคม  
๒๕๖4-๓๐ 
กนัยายน 
๒๕๖6 

 

- 
บุคลากรมีคณุธรรมและจรยิ
ธรรมในการปฏบิตังิานเพือ่
บรกิารประชาชนและด าเนิน
ชีวติไดอ้ยา่งปกตสุิข 

ส านกังานปลดัฯ 

2 โครงการสมัมนา/ฝึกอบรม 
ผูบ้รหิาร 
(จดัโดยหน่วยงานภายนอก) 

-  
เพือ่พฒันาความรูแ้ละ
วสิยัทศัน์ในการท างา
นของผูบ้รหิาร 

- 
พนกังานสว่นต าบล          
ในต าแหน่งผูบ้รหิา
ร  ทุกคน 

เป็นไปตามราย
จา่ยของแตล่ะห
ลกัสูตร 

๑  ตุลาคม  
๒๕๖4-๓๐ 
กนัยายน 
๒๕๖6 

 

-  
มีความรูแ้ละวสิยัทศัน์ในกา
รท างานเพิม่มากขึน้ 

ทุกสว่นราชการและ
หน่วยงานภายนอก             
ทีด่ าเนินการ 

3 โครงการสมัมนา/ฝึกอบรม 
พนกังานสว่นต าบล ลูกจา้งประจ า 
และพนกังานจา้ง 
(จดัโดยหน่วยงานภายนอก) 

- 
เพือ่พฒันาความรูแ้ละ
การปฏบิตังิานในหน้า
ที ่

-  พนกังาน/ลูกจา้ง            
ในระดบัปฏบิตักิาร           
ทุกคน 

เป็นไปตามราย
จา่ยของแตล่ะห
ลกัสูตร 

๑  ตุลาคม  
๒๕๖4-๓๐ 
กนัยายน 
๒๕๖6 

 

-  
มีความรูแ้ละปฏบิตังิานในห
น้าทีไ่ดอ้ยา่งมีประสทิธภิาพเ
พิม่ขึน้ 

ทุกสว่นราชการและ
หน่วยงานภายนอก           
ทีด่ าเนินการ 
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  องค์การบริหารส่วนต าบลหาดยาย จะจดัให้มีระบบการตรวจสอบ  
ตดิตามและประเมนิผลการพฒันาพนกังาน.สว่นต าบลเพือ่ใหท้ราบถงึความส าเร็จของก
า ร พ ั ฒ น า   ค ว า ม รู้ ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ง า น 
แ ล ะ ผ ล ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ง า น ข อ ง บุ ค ล า ก ร ผู้ เ ข้ า ร ั บ ก า ร พ ั ฒ น า 
โดยใช้วธิีการประเมนิผลการพฒันา ดงัน้ี 

1 .   ก า ร ใ ช้ แ บ บ ส อ บ ถ า ม /แ บ บ ท ด ส อ บ   ก่ อ น  - ห ล ั ง 
และแบบสอบถามตดิตามการประเมนิผลภายหลงัจากการไดร้บัการพฒันาไปไดร้ะ
ยะเวลาหน่ึง 

2.  การสมัภาษณ์ผู้ที่ เกี่ยวข้องเช่น  ผู้บงัคบับญัชา หวัหน้างาน 
เพือ่นรว่มงานและผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ของผูเ้ขา้รบัการพฒันา 

3 .  
การขอรบัทราบผลการประเมินจากหน่วยงานอื่นที่เป็นผู้ด าเนินการพฒันา เช่น 
ใ น ก ร ณี        
ทีอ่งค์การบรหิารสว่นต าบลหาดยายสง่บุคลากรเข้ารบัการอบรมในหลกัสูตรทีห่น่ว
ยงานอืน่เป็นผูจ้ดั 

 
 
 

 
 
 
 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพฒันาบุคลากรขององค์การบริหารส่ว
นต าบลหาดยาย สามารถปรบัเปลี่ยนแก้ไข เพิ่มเติมให้เหมาะสมได้กบักฎหมาย 
ป ร ะ ก า ศ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร พ นั ก ง า น ส่ ว น ต า บ ล จ ั ง ห ว ั ด ชุ ม พ ร 
ต ล อ ด จ น แ น ว น โ ย บ า ย แ ล ะ ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ ต่ า ง  ๆ  
ป ร ะ ก อ บ ก ั บ ภ า ร กิ จ ต า ม ก ฎ ห ม า ย แ ล ะ ก า ร ถ่ า ย โ อ น 
อาจเป็นเหตุใหก้ารพฒันาบุคลากรบางต าแหน่งที่จ าเป็นได้รบัการพฒันามากกว่า 
แ ล ะ ภ า ร กิ จ บ า ง ป ร ะ ก า รที่ ไ ม่ มี ค ว าม จ า เ ป็ น  อ า จ ต้ อ งท า ก า ร ยุ บ 
ห รื อ ป ร ับ โค ร งส ร้ า งห น่ ว ย ง าน ให ม่ ใ ห้ ค ร อ บ ค ลุ ม ภ า ร กิ จ ต่ า ง  ๆ 

สว่นที ่๖ : การตดิตามและประเมนิผล 

สว่นที ่๗ : บทสรุป 



ให้ สอด ค ล้ อ งก ับ น โยบ ายถ่ าย โอน งาน          สู่ ท้ อ งถิ่ น ให้ ม ากที่ สุ ด 
บุคลากรทีม่ีอยูจ่งึตอ้งปรบัตวัใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ์อยูเ่สมอ 
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